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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR DO
PARANA

ENCOMENDA GOVERNAMENTAL SETI/FUNDO PARANA
EG N.° 005/2025

PROGRAMA DE FOMENTO A INTEGRACAO E GESTAO DE DADOS ACADEMICOS
NAS IEES

O ESTADO DO PARANA, por meio da
SECRETARIA DA CIENCIA TECNOLOGIA E
ENSINO SUPERIOR (SETI), com sua
UNIDADE EXECUTIVA DO FUNDO
PARANA (UEF), em cumprimento a Lei
Estadual n.° 21.354, de 1° de janeiro de 2023,
Lei do Fundo Parana, apresenta o Anuncio
Publico de Encomenda Governamental as
Instituicdes Estaduais de Ensino Superior
do Parana para apresentacdo de Projeto
dentro do Programa 33 - Parana Mais
Ciéncia, previsto na Lei n°® 21.861, de 18 de
dezembro de 2023, Plano Plurianual, com o
objetivo de executar o Programa UNIDATA
de integracdo e gestdo de dados
académicos nas IEES, via descentralizacao
orgcamentaria, conforme o Decreto Estadual
n.c 11.180/2023, de acordo com as condi¢des
agui estabelecidas.

1. DA JUSTIFICATIVA DA ENCOMENDA GOVERNAMENTAL

A transformacdo digital e o volume crescente de dados gerados no contexto
educacional demandam solugdes inovadoras para a gestdo eficiente da informacdo. O
emprego de tecnologias de dados na educacdo aprimora a capacidade de tomada de
decisdo, possibilitando a formulacdo de politicas institucionais e publicas mais assertivas.
Nesse sentido, a implementacdo de Data Lakes viabiliza o desenvolvimento de modelos
analiticos avancados para o monitoramento do desempenho académico, bem como a
identificacdo de padrbes que influenciam diretamente a evaséo e a retencédo de estudantes.
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As Instituicbes Estaduais de Ensino Superior (IEES) do Parand requerem uma
infraestrutura interoperavel de Data Lakes para otimizar a gestdo de dados académicos e
administrativos, promovendo a integracédo de informagdes estruturadas e ndo estruturadas
oriundas de diversas fontes. Diferentemente dos tradicionais Data Warehouses, os Data
Lakes armazenam dados em seu formato bruto, conferindo maior flexibilidade e eficiéncia
analitica. Essa abordagem permite que gestores, coordenadores e docentes explorem o
potencial dos dados para aprimorar a gestdo académica, antecipar tendéncias e
personalizar estratégias pedagogicas.

A implementacdo de Data Lakes no ensino superior tem o potencial de modificar
substancialmente a forma como os dados sdo gerenciados e utilizados. A adocdo dessas
estruturas possibilita que as universidades armazenem e analisem um grande volume de
dados estruturados e ndo estruturados provenientes de diversas fontes, permitindo uma
visdo abrangente do ecossistema educacional do Estado do Parana. Como consequéncia,
h& uma melhoria significativa na tomada de decisdes institucionais, baseada em evidéncias.

No contexto do ensino superior, aspectos como governancga de dados, qualidade e
processos sdo fundamentais para a implementacéo eficaz de um Data Lake. A adogéo de
boas praticas de governangca assegura a precisdo e a confiabilidade das informacdes
armazenadas. Ademais, a manutencdo da alta qualidade dos dados € essencial para a
extracdo de insights relevantes, promovendo melhorias substanciais nos programas
académicos e no desempenho dos estudantes. Processos bem definidos sdo igualmente
cruciais para lidar com o aumento exponencial do volume e da diversidade de dados no
ambiente académico.

A utilizacdo de Data Lakes no ensino superior contribui para o aprimoramento do
desenho curricular, das iniciativas voltadas ao sucesso estudantii e do desempenho
institucional como um todo. Essas ferramentas podem ser empregadas para armazenar e
analisar informacfGes sobre cursos, resultados de aprendizagem e outras métricas
educacionais, possibilitando a geracdo de insights acionaveis que fundamentem a
formulacdo de estratégias pedagodgicas e de gestdo mais eficazes e direcionadas.

A infraestrutura interoperavel de Data Lakes nas universidades estaduais do
Parana permitira a integracéo eficiente de dados académicos e administrativos, promovendo
uma analise mais flexivel e aprofundada. Dessa forma, gestores, coordenadores e docentes
poderdo utilizar essas ferramentas para identificar padrbes de desempenho académico,
prever desafios e antecipar solu¢des voltadas a permanéncia estudantil.

A implementacdo dos Data Lakes interoperaveis, entre outros produtos,
possibilitara as universidades estaduais:

I.Mapear o percurso formativo dos estudantes e elaborar indicadores de risco
académico e de evasao;
Il.Analisar trajetérias estudantis para identificar padrdes, prever gargalos e
implementar intervengdes preventivas em situagdes de vulnerabilidade académica;
Ill. Favorecer a personalizagdo do ensino, fundamentando-se na analise de
dados de desempenho e preferéncias individuais dos estudantes;
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IV.Disponibilizar informacgdes detalhadas que permitam o desenvolvimento de
curriculos e praticas pedagdgicas mais alinhadas as necessidades e competéncias do
corpo discente.

Com a adogdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial, os Data Lakes
interoperaveis possibilitam a antecipacdo de tendéncias, a otimizacdo de estratégias de
ensino e até mesmo a criacdo de conteudos personalizados, adaptados as caracteristicas
dos alunos. Além disso, essas infraestruturas sustentam cientificamente acdes voltadas a
permanéncia estudantil, ao preenchimento integral das vagas académicas e a insercdo dos
egressos no mercado de trabalho. Também viabilizam a producéo de evidéncias concretas
gque embasam politicas institucionais voltadas a retencéo de estudantes e ao fortalecimento
da empregabilidade, promovendo impactos positivos de longo prazo para o sistema
educacional.

Adicionalmente, os Data Lakes interoperaveis facilitardo a criagdo de repositorios
centralizados de dados académicos, permitindo que cada instituicdo de ensino superior
contribua para um ambiente integrado de analise de dados. Essa estrutura possibilitara uma
gestdo mais eficiente dos recursos institucionais, o aprimoramento do planejamento
estratégico e a adocao de solugcbes baseadas em dados para elevar o desempenho
académico e administrativo.

A implementacdo de Data Lakes interoperaveis nas Instituicbes Estaduais de
Ensino Superior (IEES) do Parana alinha-se diretamente a diversos eixos estratégicos e
desafios estabelecidos na Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Parana
(PECTI-PR 2024-2030). A proposta de criacdo de Data Lakes interoperaveis esté alinhada
aos seguintes eixos estruturantes da PECTI-PR:

e Eixo 2: Expanséo e Consolidagéo do Sistema Paranaense de CT&l — A infraestrutura
de Data Lakes promovera a colaboracdo entre universidades, instituicbes de
pesquisa, empresas e 6rgaos governamentais, permitindo o desenvolvimento de um
ambiente coeso e eficiente para analise de dados educacionais.

e Eixo 3: Formagédo do Capital Humano — A implementacéo de Data Lakes facilitara a
identificacdo de padrdes de desempenho académico, possibilitando o
desenvolvimento de estratégias baseadas em evidéncias para aprimorar a formacao
e retengdo de talentos na area de CT&l.

e Eixo 4: Infraestrutura e Cooperacdo — A criacdo de uma infraestrutura interoperavel
de dados educacionais contribuird para a modernizagdo da gestdo académica,
promovendo a integracao entre instituicdes e a sinergia na produgéo e uso de dados.

e Eixo 10: Modernizagédo e Transformacdo Digital do Estado — O projeto impulsiona a
transformacéo digital na gestdo académica, otimizando a analise e o uso de dados
para aprimorar a oferta e a eficiéncia dos servigos educacionais no Estado

A iniciativa também responde a desafios estratégicos da PECTI-PR, incluindo:
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e Desafio 3: Impulsionar a Transformacéo Digital do Estado — A criagéo de Data Lakes
interoperaveis aumentard a capacidade analitica e a digitalizacdo dos servicos
académicos, promovendo maior eficiéncia na administragéo do ensino superior.

e Desafio 9: Desenvolver e Melhorar Indicadores de Avaliagdo e Acompanhamento
dos Investimentos em CT&I — A estruturacdo de um repositdrio centralizado permitird
0 aprimoramento dos indicadores de desempenho académico, evasdo e retencgéao,
auxiliando na tomada de decisdo baseada em evidéncias.

e Desafio 10: Sistematizar e Publicizar Informacdes sobre os Ativos em CT&l do
Estado do Parana — A integracao dos dados académicos e administrativos viabilizara
a criacdo de relatorios estruturados e acessiveis para a comunidade académica e
gestores.

e Desafio 12: manter e incrementar formas de fomento das atividades de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo no Estado — A adogédo de Data Lakes permitira uma gestéo
mais eficiente dos recursos institucionais, contribuindo para estratégias mais
assertivas de investimento em pesquisa e inovacao.

Com essa abordagem, a implementacdo de Data Lakes interoperaveis nas
universidades estaduais do Parana representa um avanco significativo na modernizagéo da
gestdo académica e na promocdo da inovacdo educacional, alinhando-se plenamente as
diretrizes estratégicas do PECTI-PR 2024-2030.

Esta Encomenda Governamental caracteriza-se como um projeto em rede,
articulado entre as sete Instituicdes Estaduais de Ensino Superior do Parana (IEES), o que
garante coeréncia sistémica, fortalecimento das capacidades institucionais e potencializa a
interoperabilidade entre os Data Lakes académicos. A abordagem colaborativa permitira a
construcdo de um ecossistema integrado de dados, alinhado as especificidades de cada
instituicdo, mas com vistas a uma arquitetura comum para o sistema estadual de ensino
superior.

A instituicdo nucleadora serd a UNIOESTE, cabendo a ela como fungdo a
coordenacdo metodoldgica da execucdo do projeto em cada uma das IEES, bem como a
gestdo dos Data Lakes, para incorporar em um Data Hub ampliado, os dados unificados de
cada IEES.

Ademais, o projeto podera incorporar, na fase inicial de diagnéstico, os resultados e
metodologias j& desenvolvidos no ambito do Projeto Paradigma, que realizou um esforco
coletivo de equalizagdo das bases informacionais e analise do perfil dos estudantes das
IEES. Este trabalho prévio constitui uma base sélida para a compreensao das trajetérias
formativas e vulnerabilidades académicas dos discentes, evitando duplicidade de esforgos,
otimizando recursos e garantindo continuidade as politicas publicas educacionais baseadas
em evidéncias.

No ambito desta Encomenda Governamental, o Programa de Fomento a Integracao
e Gestdo de Dados Académicos nas IEES esta prioritariamente alinhado a area
"Sociedade, Educacdo e Economia", definida pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e
Tecnologia - CCT-Parana, ao contribuir para a modernizacdo da gestdo académica, a
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formulacdo de politicas publicas baseadas em dados e o fortalecimento da permanéncia
estudantil. Como &rea transversal, a iniciativa se enquadra em "Transformacao Digital", por
promover a inovagao tecnoldgica na gestao educacional e o uso de inteligéncia artificial para
analise preditiva e geragdo de novos modelos de intervengéo académica.

Dessa forma, a justificativa para a presente iniciativa alinha-se as diretrizes
estratégicas da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana
(SETI), reforcando o compromisso do Governo do Estado na lideranca da inovacéo
educacional no Brasil. Além disso, essa proposta estd em consonéncia com as diretrizes do
Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas, contribuindo diretamente para a promo¢ao de uma
educacao de qualidade (ODS 4) e para o incentivo a inovacéo e a infraestrutura tecnolégica
(ODS 9).

1.1 Dos Objetivos

1.1.1 Dos Objetivo geral
Implementar Data Lakes interoperaveis nas universidades estaduais do Parana, permitindo
a integragéo e gestao eficiente de dados académicos e administrativos.

1.1.2 Dos Objetivos especificos

a) Criar um ambiente unificado de analise de dados educacionais, viabilizando uma
tomada de decisao baseada em evidéncias;

b) Desenvolver solugbes analiticas e preditivas para identificacdo de padrdes, riscos
académicos e melhoria da retencao estudantil;

c) Utilizar inteligéncia artificial e machine learning para antecipar tendéncias
educacionais e personalizar o ensino;

d) Fortalecer a governanca de dados nas instituicbes de ensino superior, garantindo a
qualidade, seguranca e privacidade das informacoes;

e) Promover a inovacdo na gestdo académica, contribuindo para a formulacdo de
politicas publicas mais assertivas no ensino superior;

f) Estabelecer um modelo de referéncia para a modernizacdo da infraestrutura de
dados educacionais no Parana.

g) Monitorar e avaliar os resultados dos programas e projetos de extensao universitaria,
utilizando os Data Lakes para consolidar indicadores de impacto social, econdmico e
cultural no desenvolvimento regional.

h) Acompanhar o impacto das pesquisas académicas no desenvolvimento do Estado,
promovendo a andlise de dados sobre inovagdo tecnoldgica, transferéncia de
conhecimento e contribuicdo para as cadeias produtivas prioritarias.

1.2 Das Areas de Apoio
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1. Infraestrutura e tecnologia: Aquisicdo e implementacdo de servidores, armazenamento
em nuvem e ferramentas de analise de dados;

2. Governanca e seguranc¢a da informacao: Desenvolvimento de politicas de governanca
de dados, protocolos de privacidade e medidas de protecdo contra acessos nao
autorizados;

3. Capacitagdo e formacao: Treinamento de equipes técnicas, docentes e gestores no uso
das plataformas de Data Lakes e ferramentas analiticas;

4. Desenvolvimento de solu¢des analiticas: a) Implementacdo de modelos preditivos e
painéis interativos para monitoramento de desempenho académico e identificacdo de
riscos; b) Desenvolvimento de painéis interativos que monitorem o0 impacto das
pesquisas académicas nas &reas prioritarias do Estado, destacando avancos
tecnolégicos, publicacdes cientificas e parcerias com o setor produtivo; e c¢) Utilizagao
de algoritmos preditivos para antecipar tendéncias e identificar oportunidades de
ampliacéo dos programas de extensao e pesquisa, alinhando-os as demandas regionais
e globais.

5. Integragdo de sistemas: Conectividade com bases de dados existentes,
interoperabilidade com outras plataformas académicas e padronizacdo dos formatos de
dados;

6. Suporte técnico e manutencao: Assisténcia continua para a operacao e evolugdo das
plataformas implantadas;

7. Pesquisa e inovagdo: Estimulo ao uso dos Data Lakes para estudos académicos e
desenvolvimento de novas metodologias analiticas aplicadas a educacao.

1.3 Da Metodologia

1.3.1 Organizacdo da execucdo e metodologia unificada: a presente Encomenda
Governamental serd executada sob a coordenacédo da Universidade Estadual do
Oeste do Parana — UNIOESTE, instituida como instituigdo nucleadora do projeto
Unidata. A UNIOESTE sera responsavel por conduzir, em articulagdo com as
demais Instituicbes Estaduais de Ensino Superior (IEES), todas as etapas do
planejamento, execuc¢do, controle e avaliagdo da politica estadual de integracdo
de dados no ensino superior paranaense. A estrutura metodoldgica sera Unica e
padronizada, cabendo a UNIOESTE definir os parédmetros operacionais e
técnicos para as demais IEES. Essa padronizacdo buscara assegurar a
interoperabilidade dos dados, o alinhamento técnico entre os data lakes
institucionais e a adocao de praticas de governanca orientadas por uma
normativa centralizada, a ser elaborada pela instituicdo nucleadora.

1.3.2 Fase preliminar e estudos de viabilidade: sera implementada uma fase
preliminar, sob responsabilidade exclusiva da UNIOESTE, dedicada a realizacdo
de estudos técnicos e metodolégicos para definicdo da melhor arquitetura,
infraestrutura e préaticas de gestdo de dados a serem adotadas no ambito da
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politica publica. Nessa etapa, serdo mapeadas as capacidades institucionais,
compatibilizados os sistemas existentes e propostos os fluxos de dados e
responsabilidades partilhadas entre as IEES, com vistas a consolidacao de um
modelo federado e sistémico.

1.3.3 Subordinacdo operacional das IEES a nucleadora: todas as demais IEES
participantes estardo sob a coordenacgédo técnica e metodolégica da UNIOESTE,
devendo seguir os padrBes, cronogramas e normativas estabelecidas pela
nucleadora. Isso inclui desde a organizacao dos dados institucionais locais até a
integracdo segura no ambiente federado, conforme os requisitos legais (incluindo
a LGPD) e as diretrizes comuns.

1.3.4 Governanca da informacéo e gestdo coletiva de dados: a gestdo de dados
serd compartilhada, operando sob uma estrutura de governanca colegiada,
liderada pela UNIOESTE. Seréo instituidos mecanismos de superviséo, controle
de qualidade e integridade dos dados, definicdo de vocabularios comuns, rotinas
de atualizagéo, e garantias de interoperabilidade. A arquitetura técnica devera
superar os limites dos data lakes isolados e propor uma plataforma estadual
integrada, orientada a geracao de inteligéncia analitica para o sistema estadual
de educacao superior.

1.3.5 Producéo de normativa e regulacéo interna: caberd a UNIOESTE, enquanto
instituicdo nucleadora, elaborar a normativa interna da politica Unidata, que
devera ser aprovada em instancia colegiada e seguida obrigatoriamente por
todas as IEES. Essa normativa versara sobre: padrées de dados, periodicidade
de atualizacbes, responsabilidades institucionais, seguranca da informacéao,
critérios de acesso e uso de dados, entre outros aspectos fundamentais para a
efetividade da politica.

2. DO PUBLICO-ALVO INSTITUCIONAL

2.1 Esta chamada é destinada as Proé-reitorias de Graduacao, Setores de Tecnologia da
Informacé&o e Administracdo das IEES do Parana, bem como as equipes de cientistas
de dados, estatisticos e gestores académicos interessados na elaboracdo e execucao
do projeto.

3. DAS DEFINICOES DA PROPOSTA

3.1 Cada Instituicdo Estadual de Ensino Superior (IEES) podera submeter um unico
projeto, coordenado por um docente efetivo da instituicao.

3.2 O projeto pode contemplar o desenvolvimento das seguintes fases e atividades:
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3.2.1 Fase 1 - Implementag&o dos Data Lakes Institucionais:

I. Planejamento e capacitacéo:

Apresentacdo do projeto dos Data Lakes e do Data Hub Estadual pela Nucleadora.
Treinamento e capacitacédo da equipe de implantacéo, incluindo gestores, docentes e
técnicos, em analise de dados, ferramentas e servi¢cos selecionados no projeto.
Atualizagdo do diagnoéstico do ambiente de dados em cada universidade.

Elaborag&o do plano de trabalho e do cronograma de execugao.

[I. Implantacdo de infraestrutura:

Implantacdo dos servi¢os e da infraestrutura dos Data Lakes nas IEES do Parana.
Implantagdo dos servicos e da infraestrutura do Data Hub sob responsabilidade da
Nucleadora.

[ll. Organizacéo e tratamento de dados:

Coleta, tratamento e organizagcdo dos dados académicos de graduacdo, pos-graduacado e
dados administrativos.

Coleta e organizacdo de dados sobre programas e projetos de extensdo e de pesquisa,
incluindo informacdes sobre impacto social, econémico e cultural.

IV. Governanca e ferramentas analiticas:

Criacdo de modelos de governanca de dados para os Data Lakes institucionais.
Criacdo de modelos de governanca de dados para o Data Hub pela Nucleadora.
Desenvolvimento de dashboards e ferramentas de analise preditiva e generativa.

Y

Desenvolvimento de dashboards para apoio a tomada de decisdo por gestores e
formuladores de politicas publicas.

3.2.2 Fase 2 — Integracdo e Expanséo

I. Formag&o continua:
Treinamento continuo da equipe de implantacéo, gestores e usuarios dos Data Lakes.
Treinamento continuo da equipe de implantacdo, gestores e usuarios do Data Hub.

II. Integrag&o de sistemas e producao de indicadores:

Conexdao e interoperabilidade dos Data Lakes institucionais para formacdo do Data Hub do
sistema estadual.

Producdo de relatorios e painéis de controle para acompanhamento de indicadores de
evasao, retencdo e desempenho estudantil.

Consolidacdo, pela Nucleadora, de relatorios e painéis de controle com base nos dados
integrados.

[ll. Aplicagdo para pesquisa e inovagao:
Estimulo ao uso dos Data Lakes e do Data Hub para pesquisa académica e inovacdo
institucional.
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Andlise de ferramentas de predicdo para compreensdo de evasao académica,
vulnerabilidade formativa e engajamento estudantil.

Desenvolvimento e aprimoramento de dashboards e ferramentas de andlise preditiva e
generativa aplicaveis aos Data Lakes e ao Data Hub.

IV. Seguranca e acompanhamento formativo:

Implementacado de politicas de seguranga e compartilhamento de dados para os Data Lakes
e o Data Hub.

Desenvolvimento de ferramentas que possibilitem o acompanhamento das trilhas formativas
de estudantes da graduacao e da pos-graduacao.

Capacitacao continuada de gestores, docentes e técnicos em andlise de dados para uso
estratégico dos ambientes integrados.

4. DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1 O Fundo Paranéa disponibilizar4 recursos no montante de R$ 12.000.000,00 (doze
milhdes de reais), provenientes da Dotacdo Orcamentéria 4560.19.571.33.8153 —
Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado do Parana, Fonte
759 — Recursos Vinculados a Fundos — Detalhamento Fonte 132, destinados as
IEES selecionadas, conforme os critérios estabelecidos neste edital.

4.1.1 Sera admitido um projeto por IEES, até o limite de R$ 1.600.000,00 (um milhédo e
seiscentos mil reais), a ser executado conforme plano de trabalho para o biénio
2025-2026, de acordo com as diretrizes deste edital.

4.1.2 A |EES nucleadora, em raz&o das responsabilidades relacionadas & implantagéo e
operacionalizagdo do Data Hub, sera acrescida uma parcela adicional de R$
800.000,00 (oitocentos mil reais).

4.2 No caso de projetos com execucao plurianual, 0s recursos orgamentarios programados para
execucdo em determinado exercicio financeiro estdo vinculados a respectiva anualidade e
nao serdo disponibilizados no exercicio financeiro subsequente, em caso de nao execucao
dentro do periodo previsto.

42.1 Em situacBes excepcionais, nas quais a auséncia de recomposicdo dos recursos
possa causar prejuizo irrepardvel a execucdo do objeto, podera ser autorizada nova
programagéo or¢camentaria, desde que devidamente justificada e previamente aprovada pela
Unidade Executiva do Fundo Parana - UEF, com autorizacdo expressa do ordenador de
despesas da Secretaria.

4.2.2 Caso necessario, a alteragdo do valor de parcelas podera ser realizada por simples
apostila, desde que nao haja alteracéo no valor global do instrumento, nos termos do art. 15, §
2° do Decreto n.° 11.180/2022.
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4.3 Os elementos de despesa financidveis sdo aqueles previstos no Ato Administrativo
vigente da UEF, sendo obrigatéria a apresentacdo de uma justificativa detalhada para
cada grupo de elementos de despesa.

4.4 Sao financiaveis as categorias econdmicas relativas ao custeio e investimento, incluindo
bolsas nas modalidades e valores maximos conforme constantes no Ato Administrativo
vigente da SETI/UEF: Seti - Atos Administrativos.

44.1 Dada a natureza da presente encomenda, para 0s componentes de
infraestrutura e tecnologia, sera permitida a aquisicdo e implementacdo de servidores,
sistemas de armazenamento em nuvem, ferramentas de andlise de dados, licencas de
software, equipamentos de rede e demais componentes tecnhol6gicos necessarios a
implantacdo e operagdo dos Data Lakes institucionais. Estes itens devem estar
devidamente justificados no plano de aplicagdo, considerando critérios de
interoperabilidade, escalabilidade e compatibilidade com as estruturas ja existentes nas
IEES.

4.5 As instituicbes proponentes que tiverem suas propostas aprovadas deverdo apresentar
a documentacgéo pertinente para a celebracdo do Termo de Execucdo Descentralizada,
em conformidade com o Decreto Estadual n.° 11.180, de 2022, ndo podendo apresentar
qualquer pendéncia junto a Unidade Executiva do Fundo Parana em relagéo a recursos
anteriormente recebidos.

4.6 Para habilitar-se ao financiamento previsto nesta Encomenda Governamental, a
Instituicdo Estadual de Ensino Superior (IEES) proponente devera apresentar, no
momento da submissdo da proposta, Termo de Compromisso formal, devidamente
assinado pelo(a) Reitor(a), no qual a universidade se compromete a Instituir, no prazo
maximo de 12 (doze) meses, contado a partir da data de assinatura do Termo de
Execucdo Descentralizada (TED), um Orgdo (unidade institucional) permanente
responsavel pela politica de dados da universidade, a ser obrigatoriamente coordenado
por servidor(a) efetivo(a).

4.6.1 O orgéo responséavel pela politica de dados devera ter como atribuicdes

minimas:

a) A coordenacdo da politica institucional de governanca de dados académicos e
administrativos;

b) Garantir a interoperabilidade com os sistemas estaduais vinculados a politica publica
de dados do ensino superior;

c) Atuar em articulacdo com a instituicao nucleadora e com os demais 6rgaos internos
e externos envolvidos na politica de dados educacionais.
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4.6.2 O descumprimento da obrigacdo assumida podera ensejar a aplicacdo de
medidas administrativas, inclusive a restricdo a participacdo da instituicdo em futuras
acdes de fomento da SETI vinculadas a gestdo de dados educacionais, sem prejuizo
das sanc0es previstas na legislacédo vigente.

5. DA SUBMISSAO DAS PROPOSTAS

5.1 Do Processo de alinhamento da proposta

Previamente a submissdo das propostas no sistema CEP, a DIRES organizara reunides
estratégicas de alinhamento com as universidades, com a finalidade de assegurar a
viabilidade técnica e operacional das propostas, bem como de esclarecer, de forma
detalhada, eventuais dividas referentes as diretrizes e exigéncias estabelecidas no edital da
encomenda.

5.2 Do Processo de Submisséao

Esta Encomenda Governamental prevé a apresentacdo de um unico projeto por IEES, a
partir do preenchimento da Proposta no Sistema CEP — Sistema de Controle de Execucéo
de Projetos da SETI/Fundo Parana, disponivel no seguinte endereco:
https://cep.setipr.net.br/cep/.

5.2.1 Das Etapas de Submisséao

Etapa 1 - O Coordenador do Projeto deve preencher o Plano de Trabalho e o respectivo
Plano de Aplicacdo dos Recursos Financeiros, no Sistema CEP, e envia-los para a UEF,
eletronicamente, devidamente assinado pelo Gestor Institucional, impreterivelmente, até a
data determinada nesta Encomenda Governamental.

Etapa 2 - Ap6s o enquadramento da proposta no Sistema CEP pela DIRES e UEF, com a
proposta na situagao “em enquadramento”, com o parecer “apto para ser apresentado a
diretoria proponente”, o Coordenador deve protocolar o projeto assinado digitalmente,
anexar 0s documentos que comprovem as estimativas de valores e encaminhar o processo
a SETI/Dires.

Etapa 3 — A Comissdo de Avaliagdo das Encomendas Governamentais, devidamente
constituida, emitira manifestagédo técnica e avaliacdo com base no projeto apresentado no
protocolo, de acordo com os critérios preestabelecidos no item 7.2, no que se refere a
conformidade das propostas apresentadas pelas IEES as respectivas Encomendas
Governamentais.

Etapa 4 — Avaliacdo das propostas pelas Coordenacdes da UEF.
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Etapa 6 - Formalizac&o dos Termos de Execuc¢éo Descentralizada - TED.

6. DO JULGAMENTO E SELECAO DOS PROJETOS

6.1 O julgamento sera

de referéncia:

realizado pela Comissdo de Avaliagdo das Encomendas
Governamentais expedidas pela SETI, seguindo os seguintes alinhamentos e critérios

6.2 Critérios de Avaliacdo das Propostas:

PECTI e ODS

Critério Pontuacéo Indicadores
Maxima
1. Convergéncia com a | 10 pontos | Alinhamento aos Eixos 2, 3, 4 e 10 e Desafios Estratégicos da PECTI-PR

2024-2030.
Alinhamento com as Areas Prioritarias e Transversais da PECTI.

Contribuigdo para os ODS 4 (Educacéo de Qualidade) e 9 (Inovagédo e
Infraestrutura).

2. Relevancia e impacto |25 pontos |O projeto esté alinhado aos objetivos da Encomenda Governamental?
do projeto ] ) ] ) -~
O projeto atende a uma necessidade social ou governamental identificada?
Ha clareza nos impactos esperados?
3. Clareza dos objetivos | 15 pontos | Os objetivos estdo bem definidos e coerentes com a proposta da
e metas Encomenda Governamental?
As metas sdo claras, mensuraveis e viaveis dentro do prazo de
execucao?
Ha coeréncia entre os objetivos, atividades previstas e os resultados
esperados?
4. Viabilidade técnica e Existéncia de estrutura minima nas IEES para suportar Data Lakes.
organizacional 15 pontos

Os recursos financeiros estdo bem distribuidos e s&o adequados paral
execucao da proposta?

Cronograma compativel com o prazo de execucéo de 18 meses.
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5. Metodologia e | 15 pontos | A metodologia proposta detalha como sera executado o projeto?
execucao
O projeto prevé mecanismos de monitoramento e avaliagdo de
desempenho e resultados?

O plano de implementagdo estd apresentado de forma clara e com
etapas bem definidas?

6. Qualificacdo da | 10 pontos Envolvimento das Pré-reitorias afetas e o Setor de TI.
Equipe
Composta por equipes técnicas multidisciplinares (dados, TI, gestdo
académica).

7. Sustentabilidade e | 10 pontos | O projeto apresenta estratégias claras para continuidade das agdes apos
replicabilidade o término da Encomenda Governamental?

7. DA EXECUCAO DOS PROJETOS

7.1 O projeto tem prazo de execucdo pedagodgica até 31/12/2026 e para a execucao
financeira até a data-limite para encerramento, no ano de 2025, em 13/12/2025, e no
ano de 2026, em 14/12/2026.

7.1.1 Na&o havera recomposicdo orcamentéria dos recursos ndo utilizados durante o
ano de 2025.

7.2 O projeto selecionado deverad ser executado em até 18 (dezoito) meses, com inicio
conforme descrito no cronograma de execucdo do projeto apresentado pela IEES,
conforme Cronograma de Atividades disposto neste edital.

7.2.1 Os planos de trabalho e de execucéo financeira deverdo ser fiéis as atividades
que serdo realizadas, metas e objetivos, sendo que o0 cronograma de
desembolso do projeto é produto desse preenchimento.

7.3 Os relatérios técnicos-financeiros a serem apresentados para a UEF séo os definidos
em seus atos regulamentadores.

7.4 A transferéncia de recursos objeto desta Encomenda Governamental submete-se as
regras do Decreto Estadual 11.180/2022 e Resolugéo Seti 50/2025.

7.5 A coordenacao deve acompanhar a atualizacdo do sistema CEP, notas técnicas e
demais normativas da UEF para a correta operacionaliza¢cdo dos recursos.
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7.6 Os proponentes deverdo indicar um servidor responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo da execucdo da proposta, diferente do coordenador do projeto.

8. DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1 Para a UEF - Unidade Executiva do Fundo Paran& o proponente deverd apresentar
Relatdrios Anuais no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da data do encerramento de
cada exercicio, contendo os documentos previstos no art. 23 do Decreto n.°
11.180/2022 e Relatério de Cumprimento do Objeto 30 dias contados da data de
encerramento do projeto ou da conclusdo do objeto, 0 que ocorrer primeiro.

8.2 A avaliacdo dos resultados do TED serd feita por meio da analise do relatério de
cumprimento do objeto, na forma e nos prazos definidos pela Resolugéo n.° 50/2025-
SETI ou eventual normativa que venha a substitui-la.

8.3 Para a Dires - Diretoria de Ensino Superior o proponente devera apresentar um
relatorio técnico parcial e um relatério técnico final, conforme os modelos dos Anexos | e
Il.
8.3.1 O relatério técnico sera analisado pela Comissdo de Avaliagdo da SETI para fins
de acompanhamento da execuc¢éo pedagdgica do projeto.

8.4 O relatério técnico nao substitui o relatério técnico-financeiro, conforme estabelecido no Ato
Administrativo da UEF.

8.5 Outros relatérios poderdo ser solicitados a qualquer tempo, bem como diligéncias e
visitas a Unidade Descentralizada.

9. DAS CONSIDERACOES ADICIONAIS

9.1 As propostas seréo consideradas aptas ao financiamento se atingirem um minimo de 70
pontos na avaliacdo. Além dessa pontuacdo geral, cada proposta deve alcancar pelo
menos 50% da pontuagcdo méxima em cada critério individual para ser considerada
apta.

9.2 Recomenda-se atencao especial das IEES quanto a viabilidade de execuc¢do do projeto
dentro do prazo estipulado nesta Encomenda Governamental. O planejamento das
acOes, incluindo aquisicdo de equipamentos, capacitagbes, desenvolvimento de
solucdes analiticas e integracdo com sistemas externos, devera ser compativel com o
cronograma de até 18 (dezoito) meses, observada a execucéo financeira por exercicio,
sem recomposi¢do orcamentaria de 2025 para 2026, e o término previsto até 14 de
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dezembro de 2026. Projetos que ndo apresentarem coeréncia temporal entre suas
fases e metas podem ser considerados tecnicamente inviaveis.

9.3 Assegurar, em todas as fases do programa, o estrito cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (Lei Federal n® 13.709/2018 — LGPD), garantindo a
segurancga, privacidade, anonimizacdo e o tratamento ético dos dados coletados,
processados e compartilhados. Todas as atividades de integracédo e analise dos dados
académicos e profissionais dos estudantes e egressos deverdo obedecer aos principios
da finalidade, necessidade, minimizacao e transparéncia, com o devido consentimento e
salvaguardas técnicas exigidas pela legislacéo vigente.

9.4 Os resultados serdo divulgados na pagina da Seti, que pode ser acessada pelo
endereco eletrébnico da Seti, na sequéncia: Fundo Parana > Editais > Editais e
Chamadas Publicas > EG - Encomendas Governamentais
(https:/lwww.seti.pr.gov.br/Pagina/Editais).

9.5 A instituicAo executora e 0s responsaveis pelo projeto se obrigam a disponibilizar,
sempre que solicitado pela agéncia de fomento, informagdes, dados e documentos
relativos & execugdo do projeto, inclusive aqueles relacionados a resultados cientificos,
tecnolégicos, sociais, econdmicos e ambientais, para fins de monitoramento, avaliagéo
de desempenho e mensuracdo de impactos, em consonancia com as diretrizes da Lei
n° 13.243/2016 e com os principios da administracao publica.

9.6 Os dados deverdo ser fornecidos em formato aberto e estruturado, preferencialmente
de acordo com padrdes definidos pela agéncia de fomento, e deverdo contemplar, no
minimo:

| — nUmero de beneficiarios diretos e indiretos;

Il — indicadores de inovagéo e produgdo cientifica ou tecnolégica;

[Il — impactos socioecondmicos e ambientais estimados ou verificados;

IV — eventual geracdo de propriedade intelectual, startups, produtos ou processos

derivados;

V — articulag@o com politicas publicas ou demandas sociais relevantes.

9.7 O compartilhamento dos dados devera observar a legislacao vigente sobre protecdo de
dados pessoais, especialmente a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018), sendo responsabilidade da instituicdo executora adotar as salvaguardas
necessarias a anonimizagao, quando aplicavel.

9.8 O nao atendimento injustificado as solicitacdes da agéncia de fomento podera ensejar
consequéncias previstas pela agéncia de fomento.
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9.9 A SETI poderd solicitar dados anonimizados para fins de divulgacdo de resultados e
construcao de indicadores e relatérios da SETI.

9.10 E obrigatéria a aplicacdo das logomarcas da Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI) e do Fundo Parana em todas as
publicacbes e divulgacdes relativas as propostas apoiadas neste programa. E vedada
gualquer publicidade que tenha carater de promocédo pessoal de autoridades, servidores
ou funcionarios dos entes signatarios.

9.11 Esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos pelo telefone (41) 3281-7318,
vinculado a Diretoria de Ensino Superior da SETI.

9.12 Em caso de duvidas para a elaboracdo do projeto e estruturacdo da proposta, o
interessado devera acionar a equipe técnica da sua Instituicdo de origem.
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10. DO CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

ETAPA RESPONSAVEL PRAZO / DATA
1.Assinatura do Edital da Encomenda SETI/UEF
Governamental 15 de maio de 2025
2. Publicacéo Edital EG no DIOE SETI/DG 16 de maio de 2025
3. Submissao das Propostas via Sistema CEP IEES 19 de maio a 08 de agosto de

2025 (sistema fecha as 23h59)

4. Enquadramento das propostas
Comisséao de Avaliacdo de Encomendas

pela

Comissédo da SETI

11 a 13 de agosto de 2025

5. Enquadramento das propostas pela UEF UEF 14 a 18 de agosto de 2025
6. Adequagdo das propostas pelos IEES

proponentes (consultar CEP) 19 a 21 de agosto de 2025
7. Analise final das adequacdes UEF 22 de agosto de 2025
8. Envio da verséao final da proposta (via e- DIRES/SETI

protocolo) para SETI/DIRES 25 a 27 de agosto de 2025
9. Parecer da Comissdo de Avaliacdo de Comisséao

Encomendas 28 a 29 de agosto de 2025
10. Avaliacéo UEF UEF 01 a 05 de setembro de 2025
11. Publicagdo do resultado em DIOE* SETI 09 de setembro de 2025
12. Periodo de apresentacdo de recurso ao IEES

resultado 10 de setembro de 2025
13. Analise e resposta ao recurso UEF/Comissao 11 de setembro de 2025
14. Homologacdo dos projetos aprovados e SETI

publicacéo do resultado (final) 12 de setembro de 2025
15. Assinatura do TED SETI 15 a 18 de setembro de 2025
16. Publicagcdo do TED em DIOE SETI/DG

19 a 22 de setembro de 2025

17. Desenvolvimento e das

atividades do projeto

execucao

Equipe do projeto

Plano de trabalho

18. Prestacédo de contas e relatério final

IEES

Plano de trabalho

19. Divulgacgéo dos resultados e impactos do
projeto

SETI

Plano de trabalho

*Em caso de ndo haver interposicao de recursos, o edital de resultados sera definitivo.
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10.1 As propostas somente poderdo ser formalizadas ap6s a publicacdo do edital de
resultado final, junto ao Diario Oficial do Estado do Parana.

10.1.1 As instituicbes que ndo cumprirem os prazos definidos neste edital para
apresentacao e/ou adequacédo da proposta nao terdo seus projetos aprovados no
prazo estabelecido no Cronograma de Atividades (item 10) e o0s projetos
remanescentes serdo analisados em edital suplementar, a ser publicado pela
Diretoria de Ensino Superior.

10.2 Qualquer alteracdo no calendario serd divulgada no portal da SETI, ha sequéncia:
Fundo Parana > Editais > Editais e Chamadas Publicas > EG - Encomendas
Governamentais (https://www.seti.pr.gov.br/Pagina/Editais).

11. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

11.1 A InstituicAo Proponente poderad interpor recurso administrativo estritamente em
relacdo ao ndo cumprimento das disposi¢cdes do presente edital, ressalvada a aplicacdo
da legislagdo correlata, ndo sendo possivel a interposicdo de recursos tendentes a
reconsiderar as avaliacdes técnicas dos setores competentes que eventualmente
tenham concluido pela desaprovacgéo da proposta.

11.2 Os recursos a que se refere o item anterior deverdo ser encaminhados para a Diretoria
de Ensino Superior, via e-protocolo, conforme prazo constante no item 9 deste edital.

11.3 Podera ser publicado edital suplementar de resultado, a fim de contemplar a incluséo
de proposta em decorréncia de decisdo administrativa proveniente de recurso.

12. DA CLAUSULA DE RESERVA

1.1 Todas as clausulas e condi¢bes que regerao o Termo a ser firmado com as IEES,
tais como: objeto, obrigacdes das partes, publicidade, patrimoénio, propriedade
industrial e/ou intelectual, vedac¢des contratuais, pagamentos e suspensao, vigéncia,
dendncia, extincdo e responsabilidade estdo previamente definidas na minuta
padronizada pela Procuradoria Geral do Estado aprovada por meio da Resolucéo n.°
083/2024-PGE.

12.1A qualquer tempo, a presente Encomenda podera ser alterada, revogada ou anulada,
no todo ou em parte, por motivo de interesse publico ou exigéncia legal, sem isso
implicar direito a indenizag&o ou reclamacao de qualquer natureza;
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12.2A Seti poderd, a qualquer tempo, aportar novos recursos financeiros nesta Encomenda
Governamental.

12.3A Seti reserva-se o direito de resolver 0s casos omissos e as situacdes nao previstas na
presente Encomenda Governamental.

Curitiba, 15 de maio de 2025.

JAMIL ABDANUR JUNIOR
Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Em exercicio
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ANEXO |
MODELO DE RELATORIO PARCIAL

Secao Descrigcdo

Apresentacdo sucinta do projeto, destacando objetivos
principais, relevancia da proposta e panorama das

Resumo Executivo atividades desenvolvidas. Deve incluir resultados
preliminares, impactos gerados e perspectivas para a
fase final.

Descricao das estratégias utilizadas na execugdo e no
Metodologia Aplicada acompanhamento das atividades, detalhando acdes
desenvolvidas e metodologia adotada.

Avaliagdo do cumprimento das metas e indicadores,
Metas e Indicadores evidenciando o desempenho quantitativo e qualitativo
das acoes.

Sintese dos principais aprendizados, desafios
enfrentados e boas praticas identificadas. Deve incluir

Considerac¢des parciais ~ . s
sugestbes para aprimoramento e continuidade das

acoes.
Documentos comprobatdérios, registros audiovisuais, e-
ANnexos books, BI, sites, aplicativos, coleta de dados, entre
outros.
ANEXO I

MODELO DE RELATORIO FINAL

Secéo Descricao

Apresentacao detalhada dos resultados da Encomendal
Resumo Executivo Governamental, incluindo impactos gerados e
perspectivas para sua sustentabilidade.

Avaliagéo final do cumprimento das metas, com andlise

Metas e Indicadores o o > )
quantitativa e qualitativa da execug&o do projeto.

eSl'ntese dos principais aprendizados, desafios
enfrentados e boas praticas. Deve incluir perspectivas
futuras e impactos institucionais.

Conclusbes
Recomendacgdes

Estratégias de divulgacdo, incluindo relatérios de
Publicizac&o eventos, publicagbes e contribuicbes para o
Observatorio de Boas Préticas da SETI.
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