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"O QUE SE VERIFICA, NO MOMENTO, E UM GRANDE
ESFORCO DE APROXIMAGAO, UM DESEJO DE
MUTUA COMPREENSAO, POR TODA A PARTE. (...) OS
EDUCADORES VIAJAM, ESTUDAM OS PROCESSOS
ALHEIOS, CONFRONTAM OS SEUS RESULTADOS. E
NAO E APENAS PARA SEU GOSTO QUE O FAZEM,
MAS PARA A EFICIENCIA DO SEU TRABALHO. (...)
AOS POUCOS, VAI-SE FORMANDO UMA
CONSCIENCIA UNIVERSAL A RESPEITO DOS
PROBLEMAS DA EDUCAGAO. E OS CONGRESSOS

SAO OS SEUS MAIS UTEIS E PODEROSOS
INSTRUMENTOS.”

(Cecilia Meireles,
Cronicas da Educacao, agosto de 1932)




MANIFESTO DOS PIONEIROS DA
EDUCACAO NOVA (1932)

e A escola deveria reconhecer que
cada aluno € uUnico e oferecer
caminhos para o desenvolvimento
de seus talentos.

e O curriculo nao poderia ser o
mesmo para um pais continental
como o Brasil.

e Deveria se adaptar as realidades
locais e econdmicas.

O programa nao deve ser uma
lista de matérias a serem 'dadas’
pelo professor e 'aprendidas' pelo

aluno. Deve ser um roteiro Vvivo,

flexivel, que se adapte as

circunstancias, gue desperte a

curiosidade, que estimule a
pesquisa. A aula hao deve ser uma
prelecao, mas uma aventura do
espirito."

(Cronica "Programas e Meétodos',
193]1)

ANISIO TEIXEIRA CRIOU AS "ESCOLAS-CLASSE" E
"ESCOLAS-PARQUE", ONDE O CURRICULO ERA
FLEXIBILIZADO COM ATIVIDADES DE ARTES,
ESPORTES E TRABALHO, PERMITINDO QUE O
ALUNO TIVESSE UMA FORMACAO MAIS COMPLETA
E MENOS FOCADA APENAS NO CONTEUDO.




A LDB DE 1961 FOl UMA SOLUGCAO DE COMPROMISSO, MAS REPRESENTOU UMA
VITORIA PARCIAL PARA A FLEXIBILIDADE:

( MAIS AUTONOMIA AOS ESTADOS E
AOS CONSELHOS DE EDUCACAO PARA
ORGANIZAREM SEUS SISTEMAS DE

L ENSINO.

J

O ART. 70 PERMITIA QUE OS
CURRICULOS TIVESSEM UMA "PARTE
COMUM" E UMA "PARTE
DIVERSIFICADA".

PERMITIU QUE OS CURSOS TECNICOS E PROFISSIONALIZANTES FOSSEM
CONSIDERADOS EQUIVALENTES AO ENSINO SECUNDARIO PARA FINS DE
ACESSO AO ENSINO SUPERIOR.



LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO -1996

GARANTE AS UNIVERSIDADES
AUTONOMIA PARA, ENTRE OUTRAS
COISAS, "FIXAR OS CURRICULOS DOS
SEUS CURSOS E PROGRAMAS" E
"ESTABELECER PLANOS, PROGRAMAS
E PROJETOS DE PESQUISA[..] E DE
EXTENSAQ". ESSA AUTONOMIA E A
BASE LEGAL QUE PERMITE AS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
(IES) INOVAR E FLEXIBILIZAR SEUS
CURRICULOS.

o Atividades Complementares
« Enriquecimento Curricular

e Curricularizacao da Extensao
« Educacao a Distancia




DIRETRIZES CURRICULARES

NACIONAIS (DCNS)

ESTE E O EIXO DA FLEXIBILIZACAO NO
ENSINO SUPERIOR.

e As DCNs substituiram o antigo
modelo de ‘"curriculos minimos" e
estabeleceram competéncias e
habilidades gerais para cada area do
conhecimento.

e Autonomia para criar seus proprios
projetos pedagodgicos, definindo
CcoOMmo esses objetivos serao
alcancados.

e Curriculos mais dinamicos com
Percursos mais personalizados.



TRILHAS DE FORMACAO
DIVERSIFICADAS

J 5 | [

ESTRUTURA MODULAR
E ECTS

)G | (&

AUTONOMIA E
ADAPTABILIDADE

]G |

)5

LIBERAL ARTS EDUCATION E
( > (MAJORS/MINORS ( >

SISTEMAS MAIS RESILIENTES
(s [EINCLUSIVOS -

~

PERMITE AO ESTUDANTE CONSTRUIR
SEU PROPRIO PERCURSO, COM
MULTIPLAS OPCOES PARA
COMPLETAR A FORMACAO,
FACILITANDO A MOBILIDADE EO

| RECONHECIMENTO DE CREDITOS.

(" N
FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

ATRAVES DE UMA ESTRUTURA DE
CICLOS (LICENCIATURA, MESTRADO,
DOUTORADO) E O SISTEMA EUROPEU
DE TRANSFERENCIA E ACUMULACAO
DE CREDITOS (ECTS), PROMOVENDO A
MOBILIDADE ESTUDANTIL E A
COMPARABILIDADE DE
QUALIFICACOES.

J

N

VALORIZA A AUTONOMIA DO ALUNO E
DO PROFESSOR, CRIANDO UM
AMBIENTE DE APRENDIZADO
ADAPTAVEL AS NECESSIDADES
INDIVIDUAIS E PROMOVENDO A
\APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA y

FLEXIBILIDADE NA ESCOLHA DE )

DISCIPLINAS DE DIFERENTES AREAS
(LIBERAL ARTS) ANTES DA DEFINICAO
DE UMA AREA PRINCIPAL (MAJOR) E
SECUNDARIA (MINOR), INCENTIVANDO
A FORMACAO AMPLA E
\INTERDISCIPLINAR.

J

4 ~ p
FOCO NA CONSTRUCAO DE SISTEMAS

DE ENSINO SUPERIOR MAIS ABERTOS,
INCLUSIVOS E RESILIENTES,
PROMOVENDO O APRENDIZADO AO
LONGO DA VIDA E A MOBILIDADE
ATRAVES DO ECTS E DE

\ QUALIFICACOES COMPARAVEIS.

J




NORMATIVOS E A FLEXIBILIDADE

CURRICULAR
DECRETO N°12.456, DE 19 DE MAIO DE 2025

e Detalha os formatos presenciais,
semipresenciais e EAD.

e Define percentuais minimos de
presencialidade, com regras mais rigidas
em areas sensivels (saude e direito).

e N3o revoga algumas normas anteriores,
mas complementa as DCN e o CNCST,
. que podem fixar percentuais especificos.

e A aplicacao pratica depende da
articulacao com as diretrizes dos cursos.




[ CONCEITO J [ FOCO PRINCIPAL J

[ DEFINICAO E AMBITO ]

REFERE-SE A ARQUITETURA DO PROJETO
PEDAGOGICO DE CURSO (PPC). PERMITE AO
ESTUDANTE A ESCOLHA DE PERCURSOS
FORMATIVOS, DISCIPLINAS ELETIVAS,
ATIVIDADES COMPLEMENTARES E A
UTILIZACAO DE CREDITOS, SUPERANDO A
RIGIDEZ DO CURRICULO MINIMO. E UMA
DIMENSAO INSTITUCIONAL E FORMAL.

FLEXIBILIDADE CURRICULAR ESTRUTURA E ORGANIZACAO

DO CURSO

S S ——
e e e e e e

ENVOLVE A ADOCAO DE ESTRATEGIAS E
METODOLOGIAS INOVATIVAS QUE SE
ADAPTAM A DIFERENTES CONTEXTOS,

RITMOS E ESTILOS DE APRENDIZAGEM. ESTA
INTIMAMENTE LIGADO AO CONCEITO DE
EDUCACAO HIBRIDA E AO USO DE

TECNOLOGIAS PARA DIVERSIFICAR A

OFERTA. E UMA DIMENSAO PEDAGOGICA.

METODOLOGIA E PRATICA
PEDAGOGICA DO DOCENTE

-------+
-------L

E O RESULTADO DA FLEXIBILIDADE,
FOCANDO NA AUTONOMIA DO ALUNO PARA
GERENCIAR SEU TEMPO, ESPACO E MODO DE
APRENDER. ENVOLVE A PERSONALIZACAO
DO PROCESSO, PERMITINDO QUE O
ESTUDANTE AVANCE CONFORME SEU
PROPRIO RITMO E NECESSIDADES. E UMA
DIMENSAO CENTRADA NO ALUNO.

RITMO E PERCURSO DO
ESTUDANTE.

R ——— .
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TERMO MAIS AMPLO QUE ENGLOBA AS
DIMENSOES CURRICULAR, DE ENSINO E DE
APRENDIZAGEM. REPRESENTA A POLITICA
INSTITUCIONAL QUE BUSCA A QUALIDADE

SOCIALMENTE REFERENCIADA POR MEIO DA
ADAPTABILIDADE E DA INCLUSAO. E UMA

DIMENSAO POLITICA E SISTEMICA.

CONCEITO GUARDA-CHUVA

EDUCACAO FLEXIVEL
(GLOBAL).

\-------h
I-------J



NOVO FORMATO DE OFERTA

SEMIPRESENCIAL

Obrigatoriamente com
carga horaria de
atividades presencials
fisicas (estagio, atividade

de extensao, praticas
labboratoriais) e
atividades sincronas
mediadas, além de carga
horaria a distancia.




NOVOS FORMATOS DE CURSO

PRESENCIAL

Modelo
tradicional
enriguecido
com o digital

SEMIPRESENCIAL

Combinacao
equilibrada
entre

atividades
presenciails,
SINCronas,
assincronas

A DISTANCIA

Oferecimento
predominante
mente online
com suporte
pedagdgico
continuo em
atividades
digitais e
presenciais

DESAFIO 1: OFERECIMENTO SIMULTANEO DE CURSOS NOVOS NAS TRES MODALIDADES



NOVOS INSTRUMENTOS DE

AVALIACAO DE CURSOS

D

ROCESSO AVALIATIVO

AVALIACAO
DOS
'CURSOS
(AREA- CINE
BRASIL -
EDUCACAO
AREAT)

ENADE -
PRATICA
(ESTAGIO)
AVALIACAO
IN LOCO
CPA

COMISSOES
DE AREA




EDUCAGCAO FLEXIVEL

DOLITICA/SISTEMICA

- 0 objetivo maior que se

concretiza através da
Flexibilidade Curricular

(estrutural) e do

-Nnsino Flexivel

(pedagdgico/metodoldgico),
tendo como resultado
esperado a Aprendizagem
Flexivel (centrada na
colaboracao entre docentes,
mediadores, alunos, equipes)




FLEXIBILIDADE
CURRICULAR

A demanda por curriculos
mais flexiveis que permitam
a0 estudante construir
trajetorias personalizadas,
alinhadas aos seus Iinteresses
e as necessidades emergentes
do mundo do trabalho e da
vida.




ESTRUTURA

A. A ESTRUTURA CURRICULAR:

|. esta discriminada
no PPC, com a
definicao de todos os
componentes
curriculares
obrigatorios e
optativos, suas
respectivas cargas
horarias, eixos
formativos e formas
de integralizacao.

~

CURRICULAR

ll. esta
Implementada e
tem seus
componentes
articulados entre
S

Ill. estd de acordo com as
DCNs ou com o Catalogo
Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia
(CNCST) e outras
normativas associadas
a0 CUrso ou a area de
formacao (quando
houver e conforme o
caso), relacionando a
carga horaria presencial
e a distancia.

V. promove a
iIntegracao
horizontal e

vertical,
flexibilidade

curricular e a

coeréncia entre
atividades
curriculares.




ESTRUTURA

H. A ESTRUTURA CURRICULAR, SUAS UNIDADES E CONTEUDOS:

[

I. demonstram uma
abordagem
Interdisciplinar.

\

f

ll. estimulam a
articulacao entre
seus
componentes
curriculares.

\

' CURRICULAR

lll. promovem a
INnovagcao e o
empreendedoris
Mo.




ESTRUTURA

C. AS ACOES DE INTERNACIONALIZACAO:

l. iIncentivam a
Mmobilidade docente,
facilitando que os
docentes ministrem
ou facam cursos No
exterior.

~

-—

-

ll. executam
programa de
acolhimento a

estudantes,

docentes e
pesquisadores
Internacionais.

I, criam
oportunidades para
gue os alunos
obtenham diplomas
de instituicoes
parceiras Nno exterior.

®  CURRICULAR

V. Integram
curriculos
possibilitando o
estimulo e a
promocao da
mobilidade
estudantil.




EDUCACAO HIBRJEA

ENSINO ELEXIVEL E APRENDIZAGEM
FLEXIVEL

O conceito enfatiza a integracao intencional e o
planejamento conjunto de diferentes tempos,
ambientes e metodologias, visando a personalizacao da
aprendizagem e a flexibilidade do processo educativo,
para promover o desenvolvimento integral do
estudante, alinhando-se a busca pela qualidade
socialmente referenciada.

Processos Hibridos na Pds- Graduacao
Educacao Hibrida na Educacao Basica - Rede de Inovacao
para Educacao Hibrida do MEC

! ! - ~
|
y
-_ '




METODOLOGIA

A. A CONCEPCAO METODOLOGICA:

IV. ESTA CORRELACIONADA COM O PERFIL E AS
COMPETENCIAS ESPERADAS PARA OS EGRESSOS;

V. CONSIDERA A ESTRATEGIAS DE RETIRADA DE
BARREIRAS DE ENSINO QUE PERMITAM A _
APRENDIZAGEM DE PESSOAS COM DEFICIENCIA.

VI. ORIENTA AS ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM
UTILIZADAS NOS DIVERSOS COMPONENTES
CURRICULARES.

VIl. EVIDENCIAM OS PERCURSOS FORMATIVOS,
CONSTITUIDOS PELOS COMPONENTES CURRICULARES
RESPONSAVEIS POR DESENVOLVER AS COMPETENCIAS
GERAIS E ESPECIFICAS ESPERADAS DO EGRESSO.




GESTAO DE CURSO

A. O PROCESSO DE GESTAO DO CURSO:

\

( I. POSSUI ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES DEFINIDAS NO
PPC.

Il. UTILIZA INDICADORES PROVENIENTES DE AUTOAVALIACAO
L E DE AVALIACOES EXTERNAS.

I. POSSUI PLANO DE ACAO CONSIDERANDO MULTIPLAS
FONTES DE INFORMACGCAO.

Il. PERMITE A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE
MELHORIA CONTINUA DO CURSO.

D. O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO
DAS AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS:

\

( I. POSSUI PLANO DE ACAO CONSIDERANDO MULTIPLAS
FONTES DE INFORMACAO.

Il. PERMITE A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE
L MELHORIA CONTINUA DO CURSO.

Il. DEFINE RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DAS
ACOES DE MELHORIA, COM CRONOGRAMA DE
EXECUCAO.

IV. AVALIA A EFICACIA DAS ACOES PROPOSTAS.




GESTAO DA

A. O PROGRAMA DE GESTAO DA APRENDIZAGEM DO

CURSO:

I.LESTA DOCUMENTADO NO
PPC DO CURSO.

. TEM CRONOGRAMA
DEFINIDO E
IMPLEMENTADO.

B. O PROGRAMA DE GESTAO DA APRENDIZAGEM DO

CURSO:

l. INCLUI AMPLA E N
RELEVANTE PARTICIPACAO
DO CORPO DOCENTE DO
CURSO.

Il. E SUPERVISIONADO E
VALIDADO PELO NDE.

. MECANISMOS DE
AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES AO LONGO DO
DESENVOLVIMENTO DAS
UNIDADES CURRICULARES.

. MECANISMOS DE
AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES EM RELACAO A
TODAS AS COMPETENCIAS
DEFINIDAS PARA OS
EGRESSOS, PODENDO
UTILIZAR METODOS
QUANTITATIVOS OU
QUALITATIVOS.

1. IDENTIFICACAO DE
LACUNAS DE
APRENDIZAGEM A PARTIR
DAS AVALIACOES
REALIZADAS.




GESTAO DA APRENDIZAGEM

D. O PROGRAMA DE GESTAO DA APRENDIZAGEM DO CURSO INCLUI:

|. CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO DE INTERVENCOES
NO CURRICULO E NO PPC VISANDO MINIMIZAR AS
LACUNAS DE APRENDIZAGEM.

Il. INSTRUMENTOS DE AFERICAO PERIODICA DA
APRENDIZAGEM PREVISTA A CADA FASE DO PERCURSO
FORMATIVO.

l1l. A AVALIACAO CONTINUA DAS ATUALIZACOES
REALIZADAS NO CURRICULO E NO PPC A PARTIR DAS
INTERVENCOES REALIZADAS.




MEDIACAO PEDAGOGICA

A. O PROCESSO DE APRENDIZAGEM MEDIADO POR TECNOLOGIAS:

. ATENDE AS DEMANDAS DIDATICO-PEDAGOGICAS
DA ESTRUTURA CURRICULAR.

II. INCLUI DOCENTES, MEDIADORES PEDAGOGICOS

E DEMAIS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO
ENVOLVIDOS, CONFORME O CASO.

1. INCLUI ACOES VOLTADAS AO ENGAJAMENTO
DOS ESTUDANTES NO APRENDIZADO.




SISTEMA DE ACOLHIMENTO E APOIO

A. O SISTEMA DE ACOLHIMENTO E APOIO IMPLEMENTADO NO
CURSO:




. ACOES DE
INTERMEDIACAO COM
DIVERSOS MEIOS DE
APOIO SOCIAL.

V. AMPARO
SOCIOEMOCIONAL.

Il. ACESSIBILIDADE
METODOLOGICA
ATITUDINAL E DEMA|S
FORMAS DE INCLUSAOQ.

VI. ACOES PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
LETRAMENTO DIGITAL.

VIII. O SUPORTE AOS
ESTUDANTES COM
DEFICIENCIA, _
SUPERDOTACAO, ALTAS
HABILIDADES,
TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA E
DEMAIS NEURO
DIVERGENCIAS.

IV. APOIO
PSICOPEDAGOGICO.

VII. O RESPEITO A
DIFERENCAE A
DIVERSIDADE, A
INCLUSAO DE
SEGMENTOS SOCIAIS
HISTORICAMENTE
DISCRIMINADOS E DA
IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES E DE
TRATAMENTO.




SISTEMA DE ACOLHIMENTO E APOIO

C. O SISTEMA DE ACOLHIMENTO E APOIO E:

(

|. DESENVOLVIDO POR
EQUIPE DE
ESPECIALISTAS COM_
PERFIL ADEQUADO AS
ATIVIDADES.

IV. AVALIADO DE
FORMA SISTEMATICA,
MENSURANDO A
EFICACIA DO
PROCESSO QUANTO
AOS RESULTADOS
ALCANCADOS,
PERMANENCIA E
DESEMPENHO DOS
ESTUDANTES.

Il. AVALIADO A FIM DE

DO PROCESSO EM
TERMOS DOS
RESULTADOS
ALCANCADOS, DA
PERMANENCIA E DO
DESEMPENHO DOS
ESTUDANTES.

MENSURAR A EFICACIA

(

V. CONTA COM
SUPORTE
PSICOSSOCIAL E
INDICADORES DE
GESTAO DA
DIVERSIDADE.

[[l. DESENVOLVIDO POR
EQUIPE DE
ESPECIALISTAS COM_
PERFIL ADEQUADO AS
ATIVIDADES,
INCLUINDO
PROFISSIONAIS DE
PSICOLOGIA,
PEDAGOCGIA,
ASSISTENCIA SOCIAL,
EDUCACAO INCLUSIVA
ENTRE OUTRAS AREAS,
CONFORME O CASO.

\

VI. PROMOVE ACOES
ESTRUTURADAS E
CONTINUAS QUE
ESTIMULEM O BEM-
ESTARE O
AUTOCUIDADO DOS
ESTUDANTES.

VII. ESTIMULA ATIVIDADES
CULTURAIS, ESPORTIVAS,
ARTISTICAS E OUTRAS,

ESTRUTURADAS E CONTINUAS PARA

OS DISCENTES.




DANTES:

(
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ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS

B. AS ACOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS NO MERCADO DE
TRABALHO:

. PRODUZEM
RELATORIO
PERIODICO COM
DIAGNOSTICOS

SOBRE O
DESEMPENHO DOS
EGRESSOS JUNTO A
EMPREGADORES OU
ATORES.

1. SUBSIDIAM, COM BASE
NO DIAGNOSTICO, A _
PROPOSICAO DE ACOES
DE MELHORIA
ENVOLVENDO A OFERTA
DE DISCIPLINAS OU
ATIVIDADES
COMPLEMENTARES, A
FORMULACAO DE
ATIVIDADES PRATICAS E
DE EXTENSAO, A
CELEBRACAO DE
CONVENIOS DE ESTAGIO
OU DE MOBILIDADE
ESTUDANTIL.




ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

D. AS ACOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
INCLUEM:

. USO DE TECNOLOGIAS DE ANALISE DE
DADOS.

L ,

. INTEGRACAO DAS DEVOLUTIVAS DOS
EGRESSOS NO APRIMORAMENTO DO
CURSO EM TODAS AS SUAS FASES, DESDE
O DESENHO DO CURRICULO.




EDUCAGCAO FLEXIVEL

NOVOS TEMPOS (SEMESTRES,
QUADRIMESTRES)

A adocao de unidades curriculares mais
curtas (quadrimestres ou modulos) permite
maior agilidade na oferta e na progressao
do estudante, facilitando a adaptacao do
CUrso as demandas emergentes.

NOVOS AMBIENTES E ESPACOS

Utilizacao de laboratorios interdisciplinares,
Mmakerspaces e ambientes virtuais que
promovem a integracao de teoria e pratica.

Uso de metodologias inovativas e nha
curadoria de recursos digitais.
Repositorios Institucionals




NOVA _
ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICA

Implementacao de
eixos de formacao
COMuUNS, Percursos
eletivos e atividades
de extensao e
pesquisa desde 0s
anos iniciais,
iInNtegrando a
formacao
pedagdgica e a area
de conhecimento.

NOVAS FUNCOES
E GESTAO

A gestao de curso
evolui para uma
gestao de area e
gestao de
aprendizagem,
focada no
acompanhamento
Individualizado do
estudante, no
desenvolvimento
docente para atuar a
partir de evidéncias




