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UM BREVE PANORAMA DA EDUCAÇÃO SUPERIOR NO BRASIL (CENSO-2023 - INEP)

O total de matrículas em graduação no Brasil em 2023 foi de 9.976.782. 

Deste total, a rede privada concentrou 79,3% (7.907.652) das matrículas. 

A rede pública ficou com 20,7% (2.069.130) das matrículas.

○ Bacharelado ≈ 62.3% 

○ Licenciatura ≈ 17.2% 

○ Tecnológico ≈ 20.5% 
Taxa de ocupação de vagas em cursos de graduação no Brasil

● O total de vagas ofertadas para graduação em 2023: 24.686.700. 

● Destas, 95,9% foram por instituições privadas e 4,1% por instituições públicas. 

● Em um recorte de “vagas novas” para 2023: a taxa média de ocupação das vagas novas ofertadas no Brasil 
foi 73,0%. 

● Observação relevante: há forte variação por curso,  por exemplo, para Pedagogia a ocupação média ficou em 
torno de 45,3% na rede privada, 75,3% na pública; para  o curso de Administração cerca de 38,6% privadas / 
66,9% públicas. 

https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2023/resumo_tecnico_do_censo_da_educacao_superior_2023.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2023/apresentacao_censo_da_educacao_superior_2023.pdf?utm_source=chatgpt.com








DIANTE DE UM CENÁRIO AINDA EM EM ANÁLISE E AVALIAÇÃO ( PÓS-PANDEMIA - 
DIGITALIZAÇÃO DA VIDA - PROCESSOS HÍBRIDOS SE CONSOLIDANDO - DIRETRIZES 
CURRICULARES EM DISPUTA), O QUE SE COLOCA PARA GESTORES DA EDUCAÇÃO 

SUPERIOR?







DESAFIOS ATUAIS NA GESTÃO ACADÊMICA DE CURSOS DE GRADUAÇÃO 



PRINCÍPIOS PARA GESTÃO ACADÊMICA EM TEMPOS DE MUDANÇAS



PLANEJAMENTO INTEGRADO DE AÇÕES - GESTÃO ACADÊMICA DE CURSOS DE 
GRADUAÇÃO





O QUE AS PESQUISAS E AS EXPERIÊNCIAS DE GESTÃO ACADÊMICA TEM 
REGISTRADO DE BOAS PRÁTICAS



A Importância da Comunicação Institucional nas Universidades 
Públicas

Democratização do Acesso e Desmistificação da Universidade

● Quebra de Barreiras Simbólicas
● Linguagem Acessível
● Visibilidade das Políticas de Inclusão e acesso

A Extensão Universitária como Ponte Direta com a População

● Divulgação de Serviços (O Retorno do Investimento Público)
● Comunicação da "Troca de Saberes"
● Agenda Cultural e Educacional

O Papel dos Estágios na Conexão com o Mundo do Trabalho

● Captação de Parcerias
● Visibilidade da Formação Prática
● Atração de Talentos

Fortalecimento da Imagem e Defesa do Patrimônio Público

● Combate à Desinformação:
● Criação de Pertencimento



Muito obrigado !      
Cassianocaon.amorim@ufjf.br




