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EXECUÇÃO DA DESPESA PÚBLICA 
DESAFIOS OPERACIONAIS E BOAS 
PRÁTICAS NA GESTÃO DE RECURSOS

QUAIS SÃO OS PRINCIPAIS 
DESAFIOS OPERACIONAIS 
EXISTENTES NA EXECUÇÃO DAS 
DESPESAS?

● Burocracia?
● Sistema?
● Processos?
● Capacitação de equipe?

inserir imagem aqui



Gestão 
integrada

● Promoção de integração e colaboração 
interprofissional  exige: 

- A Identificação, o mapeamento e a 
aprendizagem de processos;

- Comunicação interpessoal e 
intersetorial; 

- Resolução de problemas e mediação de 
conflitos



Fortalecer 
comunicação 
interpessoal e 
intersetorial

Identificar 
barreiras à 
integração

Promover 
aprendizagem 
de processos

Desenvolver 
equipes 

colaborativas



PARA VENCER OS DESAFIOS, É PRECISO 
RECONHECÊ-LOS E BUSCAR ALTERNATIVAS!

•Criação da 
AGN

•Por onde 
começar?

Início

•Quais são?

•Como 
superar?

Conhecer
•Comunicação

•Normas
Ferramentas



APROXIMAR E INTEGRAR VIROU O 
GRANDE DESAFIO!

Desenvolvimento de integração e 
intersetorialidade

Treinamento, desenvolvimento e 
valorização das equipes

Fortalecimento da comunicação 
Identificação e mapeamento de 

processos

CNF/DG/SEFA



COWORKING SEFA (6º ANDAR)



TRILHAS DE APRENDIZAGEM NFS

● Conteúdos organizados em uma sequência lógica de
aprendizagem, selecionados em plataformas renomadas da
Administração Pública (ENAP, Escola de Gestão-PR e TCE-PR).

● Dividida em uma Trilha Comum, Trilhas Específicas e Trilhas
complementares.

● Todos os cursos que compõem as trilhas são gratuitos,
facilitando o acesso contínuo à capacitação.



MODULO 1 – BASE COMUM  
Nivelamento essenciais para todos os servidores dos Núcleos 

Fazendários Setoriais 

Fornece a base necessária para a compreensão dos processos 

orçamentários, financeiros e contábeis.

Básico em Orçamento Público 

Orçamento Público

Gestão Orçamentária e 
Financeira

Contabilidade Pública – Noções 
de Orçamento Público

eProtocolo

Lei de Responsabilidade Fiscal 
e Novo Regime Fiscal



MODULO 2 – TRILHAS ESPECIFICAS 

Fundamentos de

Transferências Voluntárias

Plano de contas aplicado ao setor

público

Receita Orçamentária

Procedimentos da Receita

Orçamentária

Despesa Orçamentária

Alteração da Programação

Orçamentária

Restos a pagar

Contabilidade Patrimonial

Demonstrações Contábeis

Capacitação 

SIAFIC 1

Capacitação 

SIAFIC 2

Tutoriais 

SIAFIC

Instrumentos de 

Planejamento

Elaboração e Avaliação 

do PPA

PPA: Ferramentas de 

Planejamento

PPA: Implementação

Orçamento para 

Resultados

ORÇAMENTO E 

PLANEJAMENTO
SIAFIC CONTABILIDADE

TRANSFERÊNCIAS 

E CONVÊNIOS 



MODULO 3 – TRILHAS COMPLEMENTARES 

Introdução ao Excel

Excel Intermediário

Excel Avançado

Estatística para Análise de Dados na 

Administração Pública

Análise de Dados em Linguagem R

Aplicação do Power BI para Aprimoramento 

da Gestão

Big Data em Apoio à Tomada de Decisão

Comunicação Não Violenta

Comunicação Assertiva

Liderança e Gestão De Equipes

COMPORTAMENTAL 
GESTÃO E ANÁLISE DE 

DADOS 



COMO INICIAR AS BOAS PRÁTICAS NA GESTÃO DE RECURSOS?

- Conhecer os agentes envolvidos nas atividades relacionadas a execução de 
despesas e gestão dos recursos;

- Comunicação integrada e ativa entre estes agentes – desde a previsão das 
compras até os registros contábeis;

- Reuniões periódicas (semanal/quinzenal) para alinhamento de objetivos e  
compartilhamento de experiencias - intra e intersetores;

- Encontros presenciais mensais/bimestrais para deliberações, contextualização 
de cenários econômico, orçamentário e administrativo;

- Acordar hierarquia, função e expectativa de resposta da comunicação:
E-protocolo
E-mail
WhatsApp/Teams




