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PARANA

GOVERMO DO ESTADC

Secrataria da Ciéncia, Tecnologia

PROJETO ESTRATEGICO DA UGF - FUNDO PARANA ~ “"™™™

UNIDADE GESTORA DO FUNDO PARANA — UGF

1. AREA PRIORITARIA

Selecione uma das areas listadas, entre aquelas aprovadas pelo CCT — PARANA, na qual o projeto se enquadre,
acessando o link : http:/fwww.seti.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=15 e informe abaixo:

Area Prioritaria; _ MELHORIAS DO ENSINO SUPERIOR

, 2. TITULO DO PROJETO
BOM NEGOCIO PARANA : Curso de Capacitagio em Gestdo Empresarial a micro e pequenos empreendedores —
presencial e a distancia.

3. VALOR TOTAL DOS RECURSOS SOLICITADOS AD FUNDO PARANA

Qutras despesas de CUSTEIO INVESTIMENTOS Total
R$ ....150.305.00......... R$ ...10.000.,00........... R$ ,....160.305,00.....

4, ESTIMATIVA DE PRAZOS PARA EXECUGAQ DO PROJETO

Duragao: { x ) 12 meses ()24 meses { )36 meses

Inicio: A partir da data da assinatura do Termo Juridico.

5. INSTITUIGAO PROPONENTE

Instituicao: UEL — Universidade Estadual de Londrina

CNPJ: 78.640.489/0001-53

Natureza Juridica:  Autarquia Piblica Estadual

Enderego: Rodovia Celso Garcia Cid, Pr 445 Km 380, Campus Universitario, Cx Postal 6001
CEP: 86057-350

Cidade/Estado: Londrina - Parana

Telefone e Fax: {43) 3371-4000; Fax (43) 3328-4440

e _maif: webadmin@uel.br; reitoria@uel.br

6. REPRESENTANTE LEGAL DA INSTITUIGAO PROPONENTE

Nome: BERENICE QUINZANI JORDAQ

Cédula de |dentidade {Instituto/Estado da Federagao):6.070.116-x SSP-5P
CPF: 364.796.169-87

Enderego residencial: Rua Deputado Femando Ferrari, 523 — apto 8

CEF: 86.062-030

Cidade/Estado: Londrina - Parana

Telefone residencial: (43) 3327 5688

e _mail particular: reitoria@uel.br e berejordac@uel. br

7. COORDENADOR TECNICOICIENTIFICO DO PROJETO

Nome: DANIEL DA SILVA BARROS
Carteira de !dentidade (instituto/Estado da Federagéo): 7.216.308-7 SSP-PR
CPF: 318.040.474-49

Formagao profissional: ECONOMISTA

Titulagéo (graduagao e pds-graduacio): Graduagao: CIENCIAS EpONOMICAS — UFPB
Doutorado: INTEGRAGCAO DA AMERICA LATINA — PROLAM/USP

Telefone(s), celular e Fax: {43) 3026-2800,(43) 9988.7355

Endereco residencial: RUA MARAGOGIPE, 55 Apto 201 - Centro

CEP residencial: 86.020-280

Cidade/Estado: Londrina/ Parana

e mail: dbarros@uel.br A
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8. ENGENHEIRO CIVIL RESPONSAVEL PELA OBRA

{Caso seja previsto no projeto execucdo da obra efou reforma) E T
Instituicdo: PTG
Nome do Engenheiro Civil;
CREA: F.__ 0%
CPF:
Formagao profissional: é!
Titulagdo {graduagao e pés-graduagio): RibNEA

Telefone(s}, celular e Fax:
Enderego residencial:

CEP:
Cidade/Estado:
e_mail:
9. RESPONSAVEL ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DO PROJETO

Nome: GILBERTO HILDEBRANDO
Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagdo): 3.620.761-2 - PR
CPF: 499.566.719-91
‘Formagao profissional: Técnico em Assuntos Universitarios
Titulagao (graduagéo e pds-graduagdo): Historia / Mestrado
Telefone(s), celular e Fax: (43) 3342-3579
Enderego residencial: Rua Jo#o Gongalves de Souza n® 44 — Conjunto Cafezal 1l
CEP: 86.045-690
Cidade/Estado: Londrina/Parana
e_mail: gilberto@uel.br

10. RESPONSAVEL PELO CONTROLE INTERNO DO ORGAO (Quando for o caso)
Nome:
Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagao):
CPF:

Formagao profissional:

Titulagdo {graduagdo e pds-graduagio):
Telefone(s), celular e Fax:

Enderego residencial:

CEP:

Cidade/Estado:

e_mail:

IDENTIFICAGAQ DA INSTITUIGAO PARCEIRA DO PROJETO
(Criar mais quadros, se necessano)

11.INSTITUICAO PARCEIRA
Sigla/denominagio:
CNPJ:
Natureza Juridica:
Enderego Comercial
CEP:
Cidade/Estado:
Telefone e Fax:
e_mail:

11.1 REPRESENTANTE LEGAL DA INSTITUICAO PARCEIRA
Nome:
Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagaoy:.
CPF:
Formagao profissional:
Titulagdo {graduacgdo e pés-graduacaa):
Telefone(s), celular e Fax:
Enderecgo residencial:
CEP:

Cidade/Estado:
e_mail: ‘\ IQ
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12.Equipe do projeto (recursos humanos)

N° Nome Instituigdo | Formagéo | Fungdono e_mail Telefone
projeto {fixo e celular)
1 Daniel da Silva Barros UEL Doutorado | Coordenador dbarros@uel.br 43 3026 2800
43 99988 7355
2 Marli de Lourdes Verni UEL Mestrado Orientadora | marliverni@hotmail.com 43 3371 55681
43 99151 9787
3
5 [/ PTG
FI, OB

13. Descrigido do Projeto. E
]

13.1 PROBLEMA E JUSTIFICATIVA
(Identificar o problerna ou enfraves tecnologicos gue o projeto se propde a solucionar ou minimizar, com os respeciivos

argumentos).

Os micro e pequenos empreendedores, tanto da economia brasileira como paranaense, sao fortemente afetados pela
concorréncia econdmica em ambito mundial, quande novos produtos s@o disponibilizados no mercado, com tecnologias
modemas, design atraente, se propondo atender as necessidades dos consumidores com mais facilidades, e, além disso,
com pregos sedutores. E importante que os empreendedores busquem conhecimento na area de economia de empresa,
pois segundo Mcguigan, Moyer e Harris (2016), a economia de empresa auxilia os gestores na alocagdo eficiente de
recursos escassos, no planejamento da estratégia corporativa e na execugdo de taticas eficazes. A sociedade brasileira
defronta-se com desafios relacionados a sua capacidade de assegurar um crescimento sustentavel e garantir o bem-estar
da populagao. Ferreira, Santos e Serra (2010) relacionam algumas mudangas causadoras desses desafios, tais como: o
processo de globalizagao, o desenvolvimento das novas tecnologias de informag&o e comunicacio, as mudangas continuas
nos comportamentos dos consumidores, a emergéncia de novas atividades em que as fronteiras setoriais sdo cada vez
mais ténues. Diante desta situagdo, os micros € pequenos empreendedores sdo impelidos a mudancas de atitudes, para
tanto necessitam de orientacio empresarial.

Esse processo de abertura comercial aliado a estabilidade monetaria a partir do Plano Real intensificou a concorréncia e
passou a exigir dos empreendedores maior eficiéncia econdmica, despertando o interesse pelo planejamento e, em
particular, pela elaboragdo, andlise e avaliagdo de projetos de investimentos, que depende da visdo estratégica do
empreendedor, nas palavras de Oliveira (2010), a estratégia € um conjunto dos aivos a serem atingidos e das agbes
praticas que serdo empreendidas para atingi-los, de acordo com as decisbes tomadas pelo empreendedor.

Segundo Samanez (2007), é preciso um conjunto logico de ideias econdmicas muito refinadas, para desenvolver 0 processo
de identificagio, andlise e selegdo de oporiunidades de investimento de capital. Essas exigéncias aliada ao
desconhecimento de boa parte dos pequenos empreendedores, tem contribuido para o aumento da demanda por
informagdes sobre gerenciamento da produgdo, finangas e outros, junto a consultores e assessores econdmicos.

A falta de informacdo e orientagdo que conduz a uma boa gestio empresarial tem sido um dos motivos gue levam muitos
empreendimentos a ndo continuarem suas atividades, fazendo com que seja elevado o indice de mortalidade de empresas
nos primeiros anos existéncia, em especial, micro e pequenos negocios.

Segundo Wernke {2008), a administragdo financeira pode ser encarada como uma "arte”, em que algumas pessoas tém o
"dom"” natural para certas atividades. Cabe acs empreendedores que n&o possuem esse *dom” aprender o maximo possivel
acerca dos tépicos relacionados & gestdo financeira, para terem maiores chances de ser sucedidos ao gerenciar a parte
financeira de seus empreendimentos. Para Baron € Shane (2011), todas as empresas bem-sucedidas contribuem para ¢
desenvolvimento econdémico da regiéo.

Diante disto, 0 presente projeto pretende desenvolver instrumentos e metodologias sobre gerenciamento, controle financeiro
e econdmico, custos e precificagdo e andlise de investimentos, que permitam aos empresarios visualizarem agdes que
possam minimizar as dificuldades de sobrevivéncia de suas empresas. Com isto estardo buscando o sucesso de suas
atividades particulares, e ao mesmo tempo contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

(*) Bibliografia usada:

BARON. R. A. e SHANE. S. A. Empreendedorismo: uma visio do processo. Séo Paulo: Cengage Leaming, 2011.
FERREIRA. M.P, SANTOS. J.C. e SERRA. F. A. Ser Empreendedor — Pensar, criar e moldar a nova empresa. S3o
Paulo: Saraiva, 2010.

McGUIGAN, James R., MOYER, R. Charles & HARRIS, Frederick H. de B. Economia de Empresas Aplicagdes,
Estratégia e Taticas. 3° Ed. S50 Paulo: Cengage Learning, 2016.

OLIVEIRA. M. A. Comportamento organizacional para a gestdo de pessoas. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

SAMANEZ. C. P. Matematica Financeira: Aplicagées a andlise de investimentos. 42 ed. 530 Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.

WERNKE. R. Gestiio Financeira: Enfase em aplicagdes e casos nacionais. Rio de Janeiro: Saraiva, 2008.
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13.2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS
{O Objetivo Geral é a agdo macro que se quer alcangar. E os Objetivos Especificos sdo as agles fracionadas, para se

alcangar o Objetivo Geral).

O objetivo geral deste projeto é oferecer ao micro, pequeno, médio e informais empreendedorss, cursos de capacitagao em
gestdo empresarial, na modalidade presencial e na modalidade de ensino a distancia, e consuliorias, com o intuito de
promover o desenvolvimento da regido de Londrina, mediante a capacitagdo e consultoria a empreendedores, na
modalidade presencial e a distancia, para fortalecer as atividades econdmicas, visando a criagBo de emprego, a geragao de
renda e formalizagio de empresas.
Como objetivos especificos este projeto pretende instruir {(ensinar, capacitar orientar) os empreendedores em areas
correlatas as suas atividades, como: gestio de negocios, gestéio comercial, gest&o financeira, gestao de pessoas e gestao
estratégicas; e, orientar os empresarios nas tomadas de decisdo. Para viabilizar o acesso ac curso de capacitagao
empresarial, aos empreendedores que tém compromissos no periodo noturno, sera possivel participar do curso na
modalidade a distancia.

5 ET

PTG
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13.3 PUBLICO ALVO 1__.__{1__,:_
{Mencionar de forma sucinta os beneficiarios e a(s) regido(des) de abrangéncia do projeto). Ribrica

As atividades desenvolvidas por este projeto visa alcangar, diretamente, um pablico alvo relacionado com micro, pegueno,
médio e informais empreendedores localizados em uma area que compreende 16 (dezesseis} municipios que compdem a
regido de Londrina. Este pUblico recebera o curso de capacitacdo em gestdo empresarial com ¢ intuito de adquirirem
melhores habilidades para a gestao de seus negocios.

Este projeto, também, atinge indiretamente, toda a populagao estabelecida nestes municipios, uma vez que serd
beneficiada com a criagio de empregos e geragao de rendas provenientes da expansdo e formalizagéo das atividades
empresarnais.
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13.4 METODOLOGIA PARA EXECUGCAO DO PROJETO

delineamento do estudo, amosira, procedimentos para a colela de dados, bem como, o plano para a anélise de dat{os).

F.__ 1D

{Explicar os procedimentos necessarios para a execugdo do projeto destacando o método, ou sefa, a ex caga'ﬁ"dD'I‘

O desenvolvimento das atividades de capacitagdo, acompanhamento, tutoria 4 disténcia e orientagdo na gestao de neg
do empreendedor participante do projeto ocorrera da seguinte maneira.
Primeira etapa — Selegao e treinamentos dos participantes:

- Divulgag&o do projeto e convite para os alunos e recém-formados participarem do processo de selegao;

- Selecao dos participantes do projeto (poderao inscrever-se discentes dos cursos de Administragéo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas Direito; e, recém-formados destes cursos que tenham concluido a graduagéo ha no maximo 03
(trés} anos a data da selegéo);

- Treinamento e organizagdo da equipe de bolsistas do projeto com o conteddo programado para a realizagéo dos cursos
aos empreendedores;

- Planejamento das aulas presenciais e articulagéo de material complementar, planejamento das turmas na modalidade a
distancia.

Segunda etapa — Apresentagio dos cursos aos empreendedores:

Na modalidade presencial:

- Prospecgao, constituigio de parceria com um representante local, que é um trabalho de parceria, no qual envolve a
prefeitura municipal por meio de uma secretaria, do trabalho ou do desenvolvimento; do SINE; e, a Associagdo
Comercial e Empresarial local.

- Divulgagéio do curso por meic de um trabalho de parceria com um representando local, que tera a responsabilidade de
fazer divulgagdo do curso, as inscrighes dos participantes, providenciar um local adequado que comporte
confortavelmente 50 pessoas assentadas.

- Realizagso da aula inaugural, com uma palestra de motivacéo e apresentagao dos objetivos do projeto e da necessidade
de capacitacao dos empresarios;

- Realizagéo do curso com transmissao do contetido programado em uma carga horaria de 66 horas/aula em sala de aula.

- Além da aula inaugural e a aula de encerramento, que conta corn 6 horas/aula; o curso tera mais quinze encontros para a
ministragao de cinco modulos, distribuidos da seguinte maneira: Gestdo de Negocios, 12 horasfaula; Gestao Comercial,
8 horas/aula; Gestao Financeira, 20 horas/aula; Gestdo de Pessoas, 8 horas/auta; e, Gestdo Estratégica, 12 horas/aula.

- Na aula de encerramento, os participantes terao a opartunidade de apresentar seus produtos ou servigos aos colegas de
sala; e, sdo convidados a contribuirem com uma agio soclal, com donativos ou em dinheiro, em beneficio de uma
instituigdio de caridade local escolhida pelos proprios participantes.

- Atendimento (consultoria) aos empreendedores que estiverem participando do curso de capacitagao.

Na modalidade Ensino a Distancia (EaD):

- Elaboragio de um projeto junto 8 PROEX/UEL, para a disponibilizagdo de um link, por meio do qual serdo realizadas as
inscrigoes.

- Cadastramento dos inscritos pelo NEAD/UEL em plataforma especifica para a execugdo do curso.

- Abertura do curso com aula gravada, com instrugbes e apresentagio dos médulos.

- Disponibilizag8o, via intemet, do conteido programado em uma carga horaria de 68 horas/aula distribuidas em cinco
mddulos.

- Acompanhamento do desempenho dos participantes em cada médulo, prestando tutoria a distancia, monitoramento de
foruns, resolugdo de duvidas e podera prestar atendimentos aos empreendedores durante a execugao do projeto.

Certificagao:

- Ceriménia de entrega dos certificados aos concluintes do curso, realizada nas instalagGes da Universidade Estadual de
Londrina, ou em local apropriado na cidade onde o curso foi realizado.

13.5 PRODUTOS/SERVICOS ESPERADOS
{Relacionar neste tépico os produtes, equipamentos, bens, servigos, patentes efou registros resuftantes deste projeto).

- bisseminagdo do conhecimento aos micro, pequenocs e potenciais empreendedores treinados;

- Empreendimentos formalizados;

- Consultorias efetivadas;

- Utilizagsio de tecnologias aplicaveis a aumento da capacidade de negocios;

- Superacdo das dificuldades de gestdo de micro, pequenos & potenciais empreendedores;

- Experiéncias adquiridas pela equipe do projeto, em especial, aos estudantes pela oportunidade de tratar as questdes

tedricas diretamente no mundo real.
a
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13.6 CONTRIBUIGAQ CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO
(ldentificar de que forma os resulfados esperados do projefo contribuirdo no cenario cientifico e tecniolégico paranaense,
brasileiro e mundial).

A contribuigéo cientifico-tecnolégica do projeto sera significativa, uma vez que os membros da equipe, recém-formados e
estudantes, além da responsabilidade de apresentacdo do contetido programado durante o curso, sdo direcionados pelos
professores orientadores, a realizarem pesquisas cientificas, no sentido de aprimorarem os conhecimentos na area de
gestdo empresarial, a busca constante de aperfeigoamento e nova técnicas de gestdoc que venham facilitar e ajudar aos
empreendedores a tomarem suas decistes.

Essas pesquisas resultam na elaboragao de artigos cientificos abordando sobre assuntos correlatos & gestéo empresarial
ao desempenhe das micro e pequenas empresas, a contribui¢do das pequenas empresas no desenvolvimento economlco e
social da regifo, e, caracteristicas e atitudes que conduzem as empresas a alcangarem o sucesso. Essa produgdo ci

serve para disseminar o conhecimento no meio académico e no dmbito profissional. S ET
PTG
it
13.7 CONTRAPARTIDA NAO FINANCEIRA DA INSTITUIGAO PROPONENTE
(Descrever as agoes néo financeiras que serdo suportadas no projeto pela Instituicdo Proponente) Robrel—

A Instituigdo proponente por meio da equipe do projeto se responsabiliza pelas seguintes agdes:

- Realizar uma acdo social, ao término de cada curso, incentivar e envolver os participantes do curso a contribuirem
voluntariamente, por meio de donativos ou dinheiro, para alguma instituigao filantropica carente de recursos localizada na
cidade de realizagdo do curso.

- Planejar e organizar a cerimfnia de entrega dos certificados aos concluintes do curso em Gestdo Empresarial do Bom

Negdcio Parana.

13.8 LISTAR OS MUNICIPIOS ABRANGIDOS PELO PROJETO

Os municipios que compdem a Regifo de Londrina e que serfo area de atuagio deste projeto sdo dezesseis, assim
apresentados em ordem alfabética, inicialmente os municipios de:

Alvorada do Sul,

Bela Vista do Paraiso,

Cambé,

Centenario do Sul,

Guaraci,

Ibiporg,

Jaguapita,

Londrina,

Lupiondpolis.

Miraselva,

Pitangueiras,

Porecatu,

Primeiro de Maio,

Rolandia,

Sertanopolis,

Tamarana,
Os municipios serdo atendidos de acordo com a indicagdo da SETI {(Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia & Ensino
Superior); e, da constituigdo de turmas nos municipios indicados, realizada pelo representante local. Devido ao pequeno
tamanho de alguns municipios e as dificuldades em formar uma turma, em decorréncia do reduzido namero de
interessados, estes ser@o convidados a participarem na constituicdo de turmas na cidade vizinha mais proxima.
No municipio de Londrina havera disponibilidade do curso em trés locais distintos. Na ACIL {Associagdo Empresarial e
Comercial de Londrina); na prefeitura municipal, por meio da Sala do Empreendedor; e na Zona Norte da cidade, por meio
da UAB (Universidade Aberta do Brasil).
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13.9 IDENTIFICAR RISCOS QUE PODERAQ PREJUDICAR O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO E SUGERIR PLANO
DE CONTINGENCIAMENTO

Risco

Plano de Contingéncia

Probabilidade de selecionar recém-formade com pouca
experiéncia em sala de aula e sem habilidades didéticas,
devido a resitrigdo de ter concluido a graduagdo a no
maximo 3 anos.

Desliga-lo do projeto e chamar o proximo classificado dos
aprovados na selegdo, caso ndo exista, fazer novo
processo de selecdo.

Falta de interesse de alguém da prefeitura “prefeito” em
implementar o curso Bom Negécio Parand, indicando um
responsavel competente. A falta de interesse pode ser
motivada pelo desconhecimentc do PBNP e seus
resultados para o desenvolvimento econémico e social
local.

Contato realizado diretamente pelo Governo do Estado
“SETI” proporciona maior credibilidade ac PBNP.
Sugestdo: Para os municipios que executam uma boa
parceria & os cursos fluem com facilidade, deveria ser
emitido uma nota de reconhecimento pelos trabalhes
realizados na parceria com a Universidade e o0 Govemno.

Falta de empenho do representante local em fazer boa
divulgagdo do PBNP, utilizando véarios meios de
comunicacfo para alcancgar diversas areas de interesse.

Mudar o representante local. O representante local deve
ser um individuo influéncia na sociedade, proativo, que
esteja engajado com o desenvolvimento econdmico do

municipio.

T
/’% E T'/\
(’ PTG
14.INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A INSTITUICAO PROPONENTE. | Fi, 122

HISTORICO INSTITUCIONAL

(Mencionar experiéncias jé vivenciadas pelfa Instituicdo Proponente inerentes ao objeto proposto) ES
Rubrles & ’

A Universidade Estadual de Londrina {(UEL} foi criada pelo Decreto n® 18.110, de 28 de janeiro de 1970 com a jungdo de

cince Faculdades. O projeto inicial agregou em Departamentos, os vérios professores e disciplinas dos Cursos ofertados na

época em Departamentos congregando dreas afins, dentro do sistema de créditos entéo vigente. Os Departamentos afins,

por sua vez, foram reunidos em Centros de Estudos. Iniciou suas atividades com um total de 13 cursos de graduagao:

Histéria, Geografia, Letras Anglo-Portuguesas € Letras Franco-Portuguesas, Pedagogia, Ciéncias (1° Grau), Direito,

Odontologia, Medicina, Farmacia e Bioquimica, Ciéncias Biomédicas, Ciéncias Economicas e Administragdo. Provenientes

da contribuigao do alunado e do Governo do Estado. Em 1987 foi implantado o ensino gratuito no nivel de graduagéo, sendo

transformada em Autarquia pela Lei Estadual 9.663 de 16/07/91. Como autarquia a UEL tem autonomia didatico-cientifica,

administrativa e de gestao financeira e patrimonial em politica educacional, mas ¢ dependente financeiramente do Governo

Estadual, de onde se origina a maior parte dos recursos que asseguram sua operagio € manutengao.

A estrutura atual da Universidade Estadual de Londrina é composta pela Reitora, seis Pro-Reitorias, duas Coordenadorias,

Prefeitura do Campus, nove Centros de Estudos, sete Orgaos de Apoio e dez Orgaos suplementares.

A Instituigao oferece 64 cursos de Graduagio a aproximadamente 13.000 estudantes, e 189 cursos de Pos-Graduagéo e

aproximadamente 4.400 alunos.

Conta com 1.055 Projetos de Pesguisa em andamento, envolvendo 5.200 aluncs e 930 docentes. Tambhém estdo em

desenvolvimento cerca de 170 Projetos e Programas de Extensé&o, envolvendo cerca de 1.000 alunos e 500 docentes

{dados de 2011).

A UEL possui um quadro de pessoal de 3.682 agentes universitarios e 1.635 docentes, cerca de 90% com titulagdo de

mestrado e doutorado, e cerca de 8% com Pas-doutorado (dados de 2011).

Desde setermbro de 2012, estd em execugdo o projeto de extensao Bom Negécio Parana, que ja realizou 47 turmas em 10

diferentes municipios da regido de Londrina, certificando a 1.837 pequenos empreendedores no

curso presencial e a 130 na modalidade a distancia.
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16.DECLARAGAOQ DE COMPROMISSO INSTITUCIONAL

TERMO DE COMPROMISSO

Na qualidade de representante legal do proponente, estou de acordo com a proposta apresentada e declaro,
para todos os fins de direito, conhecer as normas ora fixadas pelo Fundo Parana, assim como inexistir qualqguer
débito em mora ou situagio de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou qualquer ¢rgéo ou entidade da
Administragdo Publica Federal, Estadual & Municipal, que impega a transferéncia de recursos oriundos do
Fundo Parana.

Assinatura do Represel é te Lega) d3 Instituigdo Proponente

Q\ AVl

Assinatura do Coor}e@g\k}agmcolment/lco do Proleto dd Instituicdo Proponente

Q/Mn g/\O"\QL/)

Assinatura do Responsave] Ad |\n.|strat|vo!F|nance1ro do Projeto da Instituigdo Proponente
Gilberto Hildebrando
Pré-Reitor de Extensio
e-mail: gilberto@uel.br
UEL/PROEX

Reitora
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